Proyecto Por Manabi

Informe Final de Gestion Mayo 2016- Noviembre 2017

El presente informe detalla las actividades realizadas durante la gestidn del proyecto Reconstruyendo
Suefios por Manabi, asi como los logros y lecciones aprendidas.

1. Objetivos del Proyecto Reconstruyendo Suefios por Manabi
Los objetivos planteados en el proyecto Reconstruyendo Suefios por Manabi fueron:

Objetivo General:
Desarrollar soluciones integrales de infraestructura y de fortalecimiento del tejido social y productivo
en la comunidad de Bellavista de Don Juan afectada por el terremoto.

Objetivos Especificos:
1. Acciones emergentes Solventar las necesidades emergentes que tenga la comunidad después del
terremoto hasta que las soluciones permanentes sean implementadas.

2. Infraestructura Construir infraestructura productiva, vivienda permanente e infraestructura social
sismo-resistente, con materiales sustentables y promoviendo la mano de obra local. Se tomara en
cuenta temas de planificacion urbana y legalizacion de predios previo a la construccion.

3. Desarrollo Social Apoyar psicoldgica y emocionalmente a la comunidad de Bellavista para manejar
las pérdidas materiales y el estrés post-desastre. Facilitar espacios para crear una organizacién
comunitariay construccidon normas de convivencia. Capacitar y promover temas de cultura, recreacion
y deporte.

4. Reactivacion Productiva Mejorar las condiciones de la pesca, turismo y nuevos emprendimientos
locales. Crear vinculos entre los emprendimientos locales y las fuentes de financiamiento vy
comercializacién. Ofrecer formacion continua en temas técnicos y productivos y promover iniciativas
ajustadas al fortalecimiento de la economia local.

Para el cumplimiento de los mencionados objetivos, el equipo gestor dividid sus areas de trabajo en
las siguientes comisiones:

e Fundraising y comunicacion

e Desarrollo social y productivo
e Infraestructura

e Administracion y finanzas
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2. Estado de resultados

Estado Resultados del 18 mayo 2016 al 30 noviembre 2017

Ingresos $  459,289.84 Egresos $  454,450.31
Fundacién Holcim S 200,000.00 Infraestructura S 311,530.12 Equipo gestion $ 19,292.50
EERF S 76,262.24 Tejido social S 31,354.95 CRISFE S 18,300.00
Urban95 S 24,252.20 Fundacidn A Mano Manaba S 29,141.00 SEMAICA S 17,200.00
Academia Cotopaxi S 24,364.55 Urban9s S 24,252.19 Pricewaterhousecoopers S 15,000.00
FBN S 17,031.82 Gastos Operacidn S 19,553.02 Kubiec-Conduit S 8,880.00
Tamer Family Foundation $  14,919.82 Reactivacion productiva S 18,757.95 EERF S 6,500.00
Ayuda Directa S 11,237.64 Fundraising y comunicacion S 16,649.97 Ma. Clara Guzman S 4,000.00
Ministerio de Culturay Pat $ 13,000.00 Escuela Juntos Venceremos S 3,211.11 ESPE: Carrera Educacion Infan §  3,875.00
Ciro Rafael Rincon Morale $  10,000.00 Liceo Campoverde S 3,008.00
DINA S.A. S 10,000.00 ESPE: Carrera Ingenieria S 1,500.00
IRVIX S 8,601.71 Emmanuele Sechez S 1,200.00
Liceo Campoverde S 7,500.00 Comunidad Bellavista S 1,000.00
Insignium Wealth Manager $ 5,000.00 Quorum S 605.52
Donantes menos de 5K S 37,119.86 Zazl Restaurant S 575.00

Andrés lllesca y Ramén Canak $ 500.00

Gabriela Brown S 80.00
Saldo en efectivo S 4,839.53



Una de las principales estrategias implementadas para acceder a fondos nacionales e internacionales
para la implementacion del proyecto Por Manabi fue apresurar el desarrollo de un diagndstico in-situ
e identificar la comunidad donde se iba a trabajar. Adicionalmente, el disefio del proyecto, la
construccién de sus objetivos, actividades, estrategias de implementacién, presupuesto requerido y
plan de trabajo con tiempos y logros también se desarrollé poco después de ocurrido el terremoto.
Simultaneamente, el proyecto ubicé individuos, grupos, empresas, ONGs, para coordinar reuniones,
presentaciones y analizar formas de canalizar recursos y contactos para la financiacion del proyecto.
La premura para diseiiar y difundir el proyecto Por Manabi fueron claves ya que dada la conmocion
del momento del desastre, habian muchas personas y grupos (institucionales y privados) que estaban
buscando dénde y cdémo ayudar de una manera mas sostenible e integral. El proyecto Por Manabi
satisfacia las visiones filantropicas de grupos que querian apoyar a las familias damnificadas de
Manabi, de una manera practica, eficiente, y continua. La gran mayoria de los individuos y grupos que
apoyaron la gestidn del proyecto, tenian las mejores intenciones de ayudar a los mas afectados mas
no poseian las herramientas, conocimientos o experiencia en desarrollo local, o en implementacién
de un proyecto social. Tampoco tenian el tiempo para trabajar in-situ en una comunidad rural en
Manabi.

En la etapa inicial de estructuracién del proyecto, la difusién sobre la existencia y desarrollo del
proyecto entre colegas, familiares y amigos del Directorio del proyecto y del equipo gestor fue clave
para la obtencidn de recursos (monetarios y en especie), que catapultd la ejecucion inicial del proyecto
Por Manabi. No solo el disefio basado en las necesidades reales de la comunidad de Bellavista,
desarrollado de manera participativa con sus residentes, fue clave para que los donantes sientan
seguridad y confianza en invertir en esta intervencién de reconstruccion integral, sino también
favorecié que el proyecto estaba anclado a la Fundaciéon Ayuda Directa Onlus, que cuenta con amplia
experiencia en el drea de desarrollo comunitario. Ademas, la preparacion y trabajo previo del
equipo que implementaria el proyecto, aporté a asegurar las alianzas entre los donantes y otros
actores involucrados.

Una de las estrategias mas eficientes que se utilizaron para la recaudacion de fondos fueron las
reuniones presenciales del equipo gestor con los potenciales donantes. La vivencia directa que el
equipo gestor tenia en el territorio afectado por el terremoto (por sus visitas previas a la zonayala
comunidad especifica donde se intervendria) como también la experiencia de trabajo en
implementacién de proyectos de desarrollo local, aportaron a que los potenciales donantes se sientan
satisfechos y dispuestos en invertir en esta iniciativa.

El proyecto Por Manabi se perfilé6 como un proyecto de apoyo colectivo. Es decir, se identificaron a
los donantes de diferentes tipos como: promotores activos, miembros del Directorio del proyecto,
miembros de comisiones de trabajo, donantes del mes, entre otros. En definitiva, el proyecto Por
Manabi no solo requeria los recursos monetarios puntuales de los potenciales donantes sino que
solicitaba y valoraba las ideas, el tiempo de trabajo, la evaluacién continua y sobre todo, el
involucramiento y acompafiamiento a lo largo de la duracién del proyecto, de todos los actores
involucrados. Por lo tanto, el proyecto tuvo muchos donantes individuales, grupos de amigos y
colectivos empresariales que se juntaron con su apoyo, tanto a nivel nacional como internacional. Este
involucramiento enriquecio al proyecto en su desarrollo, evaluacion continua y su difusion.



Otra estrategia utilizada por el proyecto Por Manabi para la recaudacion de fondos fue presentar
propuestas a convocatorias de adjudicacion de fondos, nacionales e internacionales. El desarrollo
de propuestas fue posible por la gestiéon previa de la Fundacidon Ayuda Directa Onlus asi como la
experiencia en este tipo de trabajo del equipo gestor. Buscamos convocatorias abiertas y pertinentes,
desarrollamos y presentamos las propuestas y, en la mayoria de los casos, recibimos los fondos para
la implementacion del proyecto.

Adicionalmente a la presentacidon de propuestas a convocatorias de organizaciones donantes, nos
involucramos en una campaia de crowdfunding, en el portal de HazVaca.com, para la recaudacion
de fondos. Esta campafiia puntual no tuvo éxito y solo pudimos recaudar una minima cantidad por
varias razones: a) hubo falta de difusion y acogida ya que la campania se lanzé en una época electoral
en el pais donde se presentd mucha tensién y controversia por el proceso electoral, hubieron
protestas extensivas en las calles, en las redes sociales, medios de comunicacion, etc. La poblacion,
especialmente en Quito, estaba concentrada en el tema electoral mayoritariamente.

Finalmente, otra de las estrategias de recaudacion de fondos implementada durante el proyecto Por
Manabi fue a través de donaciones por venta de productos. En época de Navidad, individuos y
empresas donaron montos por tarjetas navidefias y bonos o cupones de donacion. Ademas, se
presenté el libro Coro de Voces: Crdnicas de un Terremoto, como parte del trabajo editorial y cronista
que se desarrolld dentro del proyecto Por Manabi.

Fundacion Holcim S 200,000.00
EERF S 76,262.24
Urban95 S 24,252.20
Academia Cotopaxi S 24,364.55
FBN S 17,031.82
Tamer Family Foundation S 14,919.82
Ayuda Directa S 11,237.64
Ministerio de Cultura y Patrimonio S 13,000.00
Ciro Rafael Rincdn Morales S 10,000.00
DINAS.A. $ 10,000.00
IRVIX S 8,601.71
Liceo Campoverde S 7,500.00
Insignium Wealth Management S 5,000.00
Donantes menos de 5K $ 37,119.86
Academia Cotopaxi $12.847 Aceptado
Unién Europea $715.000 Rechazado
Ministerio de Cultura $13.000 Aceptado
Fundacién Holcim $200.000 Aceptado




| Urban9s | $24.252 | Aceptado |

Donaciones en especie y voluntariado

Donacién Especie 101,516.02
Equipo gestién $ 19,292.50
CRISFE S 18,300.00
SEMAICA $ 17,200.00
Pricewaterhousecoopers S 15,000.00
Kubiec-Conduit S 8,880.00
EERF $ 6,500.00
Ma. Clara Guzman S 4,000.00
ESPE: Carrera Educacion Infantil S 3,875.00
Liceo Campoverde $ 3,008.00
ESPE: Carrera Ingenieria S 1,500.00
Emmanuele Sechez S 1,200.00
Comunidad Bellavista S 1,000.00
Quorum $  605.52
Zaz\ Restaurant $ 575.00
Andrés lllescay Ramén Canabali | S 500.00
Gabriela Brown S 80.00

Productos de Fundraising y Comunicacionales

A continuacidn se detallan los productos logrados en la gestidn del drea de Fundraising y
Comunicacion. Adjunto a este informe, en un CD, se encuentran los productos digitales
mencionados.

i.
ii.
iii.
iv.
V.
vi.

Vii.
viii.

Xi.
Xii.

Logo del proyecto Por Manabi

Tarjetas de identificacidn equipo gestor (4)

Boletines informativos (9)

Pagina Facebook proyecto Por Manabi: @PorManabiEc

Pagina Web Fundacion Ayuda Directa: www.ayudadirecta.org

Video proyecto Por Manabi:

https://www.youtube.com/watch?v=16-UJ6CoOps&t=22s

Video entrega de casa del Conjunto Samango:

https://www.youtube.com/watch ?v=f5xWXV7g9dk

Video de la Biblioteca A Mano Manaba: https://www.youtube.com/watch?v=D50a81xeN0O4
Tarjetas navidefias (5 tipos)

Sensibilizacién de la primera infancia: https://www.youtube.com/watch?v=-gZnfxJrYgA
Cupones de donaciones

Artes del libro: Coro de Voces, Crdnicas de un Terremoto



https://www.youtube.com/watch?v=I6-UJ6CoOps&t=22s
https://www.youtube.com/watch?v=f5xWXV7q9dk
https://www.youtube.com/watch?v=D5oa81xeNO4
https://www.youtube.com/watch?v=-gZnfxJrYqA

Una de las principales estrategias implementadas tanto para la comisién social como para la comisién
productiva fue el establecimiento de alianza y convenios con otras personas naturales y juridicas que
tuvieran los mismos intereses que la Fundacién y el Proyecto Por Manabi. Es asi que para cada una de
las acciones a realizar se hizo una suerte de investigacidn de instituciones, organizaciones y personas
gue pudieran sumarse a esta iniciativa y que tuviera un experiencia especifica y suficiente en el adrea
requerida.

Las diferentes organizaciones y personas se sumaban desde el voluntariado, desde las alianzas
estratégicas y cuando estas alternativas no fueron posibles se las contratd con el fin de proveer una
respuesta integral que pudiera ser sostenible.

Otra estrategia importante implementada en el proyecto, en el area social y productiva fue el
fortalecimiento comunitario y acciones que podrian ser denominas como coaching. El fortalecimiento
comunitario fue una preocupacion constante dentro del proyecto. Desde el inicio se identificé a los
lideres comunitarios quienes fueron un referente para el proyecto. Con ellos se disefié parte de la
estrategia y se dieron las primeras reuniones con la comunidad. Luego de hacer un disefio y
planificacion participativa comunitaria del proyecto Por Manabi se mantuvo reuniones periddicas.
Esta informacion fue valiosa y permitido continuar con una investigacion a profundidad ddénde se
utilizaron varias herramientas: censos, entrevistas personales, grupos focales y reuniones
comunitarias. Con esta informacién se seleccionaron diferentes comunitarios y se pudieron establecer
mejores y mayores vinculos con la comunidad.

A estas dos estrategias se sumod la que fue la mas importante y que es una mandatoria para la
Fundacion Ayuda Directa: presencia constante y permanente en la zona a intervenir. La frecuencia de
las visitas del equipo gestor en la zona creé vinculos reales a nivel profesional, social e incluso afectivo
con las personas de la comunidad de Bellavista. Vinculos que se fueron ampliando en la zona
geografica a otras comunidades, algunas organizaciones, e instituciones. Esto fue también un
elemento clave para conocer a profundidad las fortalezas y debilidades y ser mds estratégicos en las
intervenciones. Esta presencia también propicié relaciones con los gobiernos auténomos
descentralizados lo que fue significativo para tener su respaldo y apoyo en asuntos de su competencia.

La investigacion en el proyecto fue sin duda una estrategia importante durante la intervencion. Las
herramientas de encuestas, entrevistas, focus gropus, observacidn participante utilizadas en las fases
de diseiio, implementacion y evaluacién de las acciones llevadas a cabo fueron significativas y
permitieron hacer una intervencién mas potente.

La participacidon comunitaria en la toma de decisiones del proyecto en cada una de sus fases dio paso
a un empoderamiento e involucramiento sustantivo de los beneficiarios. Esto los convirtid en
participantes del proyecto y seguramente sera un elemento sustantivo para el funcionamiento en el
largo plazo. Este empoderamiento también fue consistente en el trabajo con las mujeres quienes son
las duefias de las viviendas en las que viven sus familias. Creemos que las relaciones de poder dentro



de los grupos familiares con esta decisién pueden alterarse, sim embargo se requieren futuras
investigaciones para llegar a conclusiones mas consistentes.

Principales Logros
A continuacidn, se detalla través de cuadros de datos, las acciones llevadas a cabo en el area de
Fundraising y Comunicacion del proyecto Por Manabi.

Constitucion de la Fundacién A Mano Manaba

Durante la vigencia del proyecto y con el fin de dar sostenibilidad a las accione emprendidas por el
proyecto Pro Manabi, se tomé la decisién de aportar en la constituciéon de la Fundacién A Mano
Manaba que se encuentra localizada en Don Juan. Jama. LA constitucién de dicha fundacidn, con el
apoyo, entre otras organizaciones de Ayuda Directa, permite pensar en una estrategia de largo plazo
en el area social y productiva de las comunidades de Bellavista y Don Juan. El aporte de la Fundacion
Ayuda Directa tanto técnico como financiero es sustantivo para este fin.
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) .M.ln;l‘l:\:g

Libro: “Coro de Voces: Crdnicas de un Terremoto”

Con el fin de documentar e investigar lo acaecido el 16 de abril de 2016, la fundacién Ayuda Directa
participé y gand los fondos concursables del Ministerio de Cultura y Patrimonio. Estos recursos se
utilizaron para financiar la investigacion, la fotografia, edicion y publicaciéon del libro “Coro de Voces:
Crdnicas de un Terremoto”. Este libro recoge con una visién de 360 grados las personas a cuyas vidas
el terremoto afectd ya sea porque fueron damnificados del mismo, voluntarios, miembros de
instituciones publicas, privadas o internacionales o simplemente porque estuvieron en el lugar
indicado. Ademas de aportar para la documentacién de este proceso se constituyd en una de las pocas
publicaciones que nacieron de investigaciones de este proceso. Los recursos obtenidos de la venta del
libro fueron destinados a la Fundacién A mano Manaba.



Cdédigo de convivencia y constitucion de la directiva del Conjunto Samango

Para poder hacer el cédigo de convivencia del conjunto se hizo un trabajo de varios meses con la
comunidad de Bellavista. El proceso inicid con un Censo de las familias que vivian en el area y
posteriormente te con una investigacidn para conocer sus necesidades reales. Asi, se pudo establecer
un documento que recogia los términos y condiciones que debian cumplir las familias que iban a ser
beneficiarias de las casas. Este documento fue esencial para tener un proceso socializado y aceptado
por todos los miembros de la comunidad.

Con esta informacion que incluia las priorizaciones dialogadas con la comunidad de las caracteristicas
de las familias beneficiarias, se hizo la inscripcion para las casas que fue validado por miembros de la
comunidad que fueron invitados especialmente a este proceso. Una vez validadas las inscripciones se
procediod a un sorteo efectuado con la presencia de un Notario Publico que dio fe de lo actuado.

Una vez que la comunidad conocié las familias que fueron beneficiadas, se inicié un proceso de
construccién colectiva que terminaria en un documento que se denomind “Cddigos de Convivencia
del Conjunto Samango”. Este documento resume de manera clara los acuerdos de las familias para
vivir en comunidad. En un taller junto con las familias beneficiarias se hicieron acuerdos para la
ocupacion de las casas y sorteos intermedios que ellos mismos propusieron. Ademds, de manera
consensuada se eligié la directiva del conjunto, lo que permitié que varias de los tramites y
responsabilidades que conlleva el Conjunto sea efectuados por los mismos beneficiarios del proyecto.



Urban 95: Primera infancia

Con los recursos obtenidos a través de los fondos de Urban 95, se logré hacer una sensibilizacion de
las necesidades reales de la primera infancia en las comunidades afectadas por el terremoto de abril
de 2016. Los recursos se destinaron a la construccion de parques infantiles, talleres de sensibilizacidn,
recursos audiovisuales con el fin de promover el buen trato y la importancia del desarrollo en esta
etapa de vida de los seres humanos. Lamentablemente, el conocimiento y reconocimiento de malos
tratos, de la falta de acompafiamiento, de las limitaciones en conocimiento. Este requiere mas
seguimiento.

Area Productiva

Capacitaciones vy talleres sobre emprendimientos y economia del hogar

En una alianza estratégica con la Fundacion Crisfé se hizo una serie de talleres y capacitaciones a
mujeres en economia del hogar y a hombres y mujeres en temas de emprendimiento. Las
capacitaciones a las mujeres fueron muy bien recibidas por la comunidad, aprendieron sobre finanzas
personales, temas relacionados al ahorro, entre otros. Las capacitaciones de emprendimiento se
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hicieron bajo la metodologia CANVAS de Crisfé y sirvieron para disefiar o fortalecer los negocios y
emprendimientos de las personas de la comunidad. Estos emprendimientos incluyeron al sector
pesqueros, al sector turisitcos y a la oferta de servicios. Sin embargo, a la hora de ofertar los créditos
a tasas preferenciales, los miembros de la comunidad prefirieron no endeudarse. Asi, es necesario
verificar la pertinencia de lo ofrecido en las circunstancias en las que se encontraban.

Fortalecimiento a la pesca

La pesca artesanal constituye la principal fuente de trabajo e ingresos econémicos en la comunidad
de Don Juan, es una actividad que involucra de forma directa e indirecta a la mayoria de sus
habitantes. Personal del Instituto De Investigaciones Pesqueras- hizo un diagndstico de la actividad
pesquera en la comunidad de Don Juan. Esta investigacidn, sistematizada en un documento, permitid
contar que ahora con informacidn valiosa sobre la composicion del esfuerzo pesquero, sus recursos,
la actividad y comercializacion, la organizacién de la pesca. Ademas, se hizo un monitoreo de
desembarques y un andlisis sobre el contexto de la autoridad pesquera local.

Con esa investigacion se determind que el esfuerzo que se requeria para constituir una asociacion
pesqueray las facilidades pesqueras que requerian para su funcionamiento, sobrepasaban la duracién
del proyecto “Por Manabi”. Esto devino en la busqueda de socios estratégicos que pudieran continuar
con este esfuerzo. Es asi que se firmd un convenio de cooperacién con el Club Rotario de Quito
Occidente —Distrito 4281 de Rotary International. Este convenio y los recursos entregados todavia
requieren de un mayor compromiso del Gobierno Auténomo Descentralizado de Jama para poder
concretar las obras fisicas que solicitadas.

5. Estrategias Implementadas en la Comisién Infraestructura

Construccion de 18 viviendas

El Proyecto Reconstruyendo Suefios por Manabi construyd de 18 viviendas en Bellavista de Don Juan,
Jama. Este informe estd estructurado en areas de desarrollo las cuales fueron ejecutadas desde Junio
del 2016 hasta Noviembre del 2017. La ejecucion de las dreas fue simultanea y dentro de cada una
hubo actividades realizadas progresivamente. Las 18 viviendas se construyeron en dos locaciones: 17
viviendas en el Conjunto Samango y una en un predio independiente.
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Compra de terreno seguro

Para asegurar el éxito y sostenibilidad de las viviendas a construir se debia comprar un terreno que
sea legal y seguro. Se identificaron terrenos en venta en Bellavista que podria ser éptimos para el
reasentamiento y se solicitd inspecciones de la Secretaria de Riesgos para que emita su criterio.
Finalmente en el mes de Diciembre del 2016 se compré el predio numero 610 con clave catastral
132050510301610000043 con una dimension de 2017.57mt?> donde se construyé el Conjunto
Samango.

Definicion de beneficiarios del Conjunto Samango

Mediante un concurso publico que priorizaba vulnerabilidades de los participantes, se realizé la
definicion de los beneficiarios del Conjunto Samango. En el concurso para la seleccién de los
beneficiarios de las viviendas inicialmente salié la beneficiaria Magaly de Jesus Vera como ganadora
de unadelas viviendas a ejecutarse con el fondo Juntos Por Ecuador. Los beneficiarios debieron firmar
la aceptacion de los Términos y Condiciones que para poder acceder a una vivienda y ellos debian
cumplir con una serie de requisitos que se detallan a continuacidon, sujetos a revocacion de ser
beneficiaria con su incumplimiento. Debido a que la Sefiora Magaly de Jesus Vera incumplié con los
mas de un requisito obligatorio se le notificd un con el siguiente texto que ya no era beneficiaria del
proyecto Por Manabi, sin embargo pudo ser beneficiaria del conjunto del Miduvi en Don Juan.

El listado de beneficiarios final del proyecto Por Manabi es el siguiente:

NOMBRE 'APELLIDO 'CEDULA #VIVIENDA
Maria del Carmen Briones Briones 1309571634 VIVIENDA 1
Mariana de JesUs Zambrano Vilela 0705005676 VIVIENDA 2
Mairita Rodriguez 1712343498 VIVIENDA 3
Diana Rosaura Sosa Sosa 1310683485 VIVIENDA 4
Elvira Margarita Parraga Quijije 1311800906 VIVIENDA 5
Jessica Castro Martinez 1310916786 VIVIENDA 6
Gema Maria Garcia Balderramo 1313075317 VIVIENDA 7
Vivien Nagely Valdez Mera 0941388951 VIVIENDA 8
Lizbeth Maholy Valdez Sanchez 1317450581 VIVIENDA 9
Virginia Elizabeth Valdez Sanchez 1205355280 VIVIENDA 10
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Karina Valdéz Valdéz 1313075259 VIVIENDA 11
Liseth Eugenia Molina Bailon 1312978206 VIVIENDA 12
Ligia Maria Loor Velasquez 1311061053 VIVIENDA 13
Jennifer Jasmin Mera Martinez 1312746702 VIVIENDA 14
Ruben Dario Chica Lépez 1314655158 VIVIENDA 15
Janeth Mariela Vaca Vilela 1310421761 VIVIENDA 16
Maria Manuela Marin Franco 1314092824 VIVIENDA 17
Amaro Goémez 1300332259 VIVIENDA 18

El origen de los fondos para la construccidn de las viviendas determind que la vivienda que se
construiria era el modelo Renacer del proveedor Disensa.

Planificacidn y disefio arquitectdnico del Conjunto Samango La comision de infraestructura
del Proyecto Por Manabi desarrolld la planificacién y el disefio arquitecténico del Conjunto
Samango. Los arquitectos Felipe Malo y Santiago Camacho, junto con un equipo de pasantes,
realizaron varias propuestas de implantacién de las viviendas en el predio hasta alcanzar la
propuesta ejecutada. Sobre esta se realizaron los planos del conjunto donde se implantaron
17 viviendas, 1072.40mt? en drea a enajenar y 945.17mt? como areas comunales. La décimo
octava vivienda no requirié disefio urbanistico; solo se la disefié dentro del predio que fue
construida (Enero — Abril 2017)

Planificacidn y disefio de sistema hidrosanitario del Conjunto Samango La comision de
infraestructura del Proyecto Por Manabi, Disensa, Climec, INEER y Municipio de Jama
desarrollaron la planificacién y el disefo del sistema hidrosanitario del Conjunto Samango
ajustado a las soluciones de servicios basicos de Bellavista y normativa vigente del cantén
Jama. Los diferentes actores plantearon alternativas de solucidn de aguas grises y negras
considerando las condiciones locales. La propuesta final contempld la separacién de aguas
negras de aguas grises y el desalojo en una fosa séptica y en un humedal respectivamente.
(Marzo —Junio 2017)

Disefio vivienda Renacer Se hizo las gestiones requeridas con el equipo de Holcim y Disensa
para que se hagan correcciones al disefio de la vivienda Renacer:

. Cambio de ubicacion de cocina y dormitorio 3: Se modificd el disefio de la casa Renacer
para que la cocina tenga ventana y un dormitorio sea el que quede al interior de la
distribucién de la vivienda. (Enero — Abril 2017)

. Cambios hidrosanitario: Se cambié el sistema de desalojo de aguas residuales con el fin
de que se ajuste al disefio hidrosanitario. (Abril —Junio 2017)

. Color de las viviendas: Se desarrollé una propuesta de color para que el conjunto sea
armonico. (Abril — Mayo 2017)

Socializaciéon con la comunidad y actores involucrados Se mantuvieron continuamente
procesos de socializacion de la planificacion y diseiio arquitecténico del conjunto, del sistema
hidrosanitario y del disefio de las viviendas para que sean discutidos y validados por la
comunidad. Asi también se mantuvo los canales de comunicacién fluidos entre todos los
involucrados del proceso de disefio y planificacidon para la construccion de las 18 viviendas
gue garantizaron el éxito de la construccion. (Enero — Agosto 2017)
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Compra de kits de construccidon Se compré de 18 kits para la construccion de casas renacer.

Este proceso incluyd la negociacidon con Disensa y la coordinacion y supervision de entrega

de los materiales en el lugar de |la obra. Durante este proceso se establecieron politicas de

despacho y recepciéon de los materiales y las cadenas de responsabilidad de los mismos. Se

devolvieron materiales que llegaron en mal estado y se cambiaron materiales que no

procedian. (Enero — Agosto 2017)

Compra de materiales para sistema hidrosanitario El sistema hidrosanitario se realizé con el

apoyo del Municipio de Jama quien asumié la compra de parte de la tuberia requerida para

el mismo. Se realizé el proceso con el Municipio para la adquisicion de estos materiales y las

compras requeridas para el resto del sistema hidrosanitario. Este proceso incluyé la

negociacién con los proveedores y la coordinacion y supervision de entrega de los materiales

en el lugar de la obra. Hasta el momento el Municipio de Jama no paga al constructor de la

obra (Junio — Noviembre 2017).

Compra de materiales para sistema de agua entubada El sistema de agua entubada se

realizé con el bajo las directrices de la Empresa de Agua Potable de Jama. Se realizé el proceso

con la Empresa de Agua Potable de Jama para definir los requerimientos para instalar el

sistema de agua entubada. Se realizaron las compras requeridas y este proceso incluyod la

negociacién con los proveedores y la coordinacidn y supervisidn de entrega de los materiales

en el lugar de la obra. (Julio 2017).

Contratacion de servicios:

. Constructor de viviendas realizado por Ronald Gémez. (Marzo — Agosto 2017)

. Constructor de sistema hidrosanitario realizado por Ronald Godmez. (Mayo — Agosto
2017).

. Fiscalizador de obra realizado por Esteban Ponce. (Marzo — Agosto 2017).

. Otros servicios: estudio topograficos, de suelos realizados por Geosuelos, movimientos
de tierras realizados GAD Jama, instalaciones eléctricas, provision de servicios para la
construccion, entre otras. (Enero — Agosto 2017)

Construccion de las viviendas La construccién de las 18 viviendas incluyd:

. Implantacion de viviendas y areas comunales.
. Cumplimiento de manual de construccion de Disensa.
. Cumplimiento de cronograma de ejecucion.

. Cumplimiento de condiciones contractuales con el constructor.

. Optimizacién y uso de materiales.

. Inspecciones periddicas con el equipo constructor y fiscalizador para levantamiento de

actas situacionales del proyecto y requerimiento de mejora.

° Entrega a conformidad de los beneficiarios finales las casas. (Abril — Agosto 2017)
Construccion sistema hidrosanitario La construccion del sistema hidrosanitario del conjunto
Samango incluyo:

. Implantacion del sistema.

. Cumplimiento de cronograma de ejecucion

. Cumplimiento de condiciones contractuales con el constructor

. Optimizacién y uso de materiales

. Inspecciones periddicas con el equipo constructor y fiscalizador para levantamiento de

actas situacionales del proyecto y requerimiento de mejora.
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° Entrega de sistema hidrosanitario operativo. (Junio a Agosto

e  Areas comunales Se hicieron las dreas comunales del Conjunto Samango.

e Comunicacion entre actores y socializacion con beneficiarios Para garantizar el éxito del
proyecto se mantuvo comunicacion entre todos los actores involucrados en la construccion
y se hizo varios procesos de socializacion de la construccidn con los beneficiarios finales de
las casas.

Permisologia y trdmites de transferencia de dominio

e Permisos: A lo largo del proceso de construccion se emitieron los siguientes permisos:
. Permiso de construccion
. Permiso para emisién de propiedad horizontal
. Permiso de habitabilidad

e  OyMde sistema hidrosanitario Se hicieron todos los tramites necesarios para que la Empresa

de Agua Potable y Alcantarillado de Jama haga el proceso de operacién y mantenimiento del

sistema hidrosanitario del Conjunto Samango.

e  Tramites legales

Entrega de viviendas

Se termind la construccidén de 18 viviendas en un terreno seguro y en predios legalizados cuya
implantacién esté enmarcada en un proyecto urbano con areas de uso comunitario. En un evento
realizado en Agosto del 2017 se entregaron las viviendas a las beneficiarias. Las viviendas ya estan a
nombre de las beneficiarias y registradas en el registro de la propiedad.

Parques infantiles
Con el fondo recibido de Urban95 se construyeron dos parques infantiles. El primero en el Conjunto
Samango y el segundo en el reasentamiento Don Juan construido por el Miduvi.
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6. Lecciones Aprendidas

La solidaridad nacional e internacional se evidencié masivamente luego de ocurrido el
terremoto del 16 de abril del 2016.- Individuos, empresas, grupos de amigos, ONGs, organismos
multilaterales- desarrollaron acciones, activaron contactos, movieron recursos para apoyar a los
individuos afectados. Fue una movilizacién masiva de voluntades que en el caso del proyecto Por
Manabi, se logré canalizar efectivamente, para obtener un proyecto de desarrollo local exitoso y
pertinente.

El contacto presencial y el seguimiento continuo son estrategias efectivas para generar
confianza y seguridad en los donantes y promotores de un proyecto social.- Las conversaciones
personales, el compartir vivencias personales, la palabra, el didlogo, la concrecidn de acuerdos, la
comprensidn de las visiones diferentes, la empatia y la disposicién para construir un proyecto en
conjunto, colaborativo, que aporte a satisfacer las necesidades de ayuda y solidaridad de cada
uno, fue vital para lograr financiar un proyecto de tal envergadura como Por Manabi.
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10.

11.

Una vez que el proyecto estaba en marcha, la comunicacién continua a través de boletines
informativos electrénicos, pagina web, reuniones presenciales y por Skype, la comunicacién a
través de redes sociales (Facebook), chats en Whatsapp, videos, fotos, entre otros, aseguraba que
los actores involucrados estén al tanto del avance del proyecto, estén satisfechos de que su
inversién fue bien lograda y continten difundiendo y recomendando el proyecto a sus contactos.

Las relaciones personales, el networking, es vital para poder comunicar y realizar gestiéon de
recaudacién de fondos.- Esto se evidencié en que tanto el Directorio de la Fundaciéon Ayuda
Directa, Directorio del proyecto Por Manabi, los promotores del proyecto, el equipo gestor, los
miembros de las comisiones de trabajo, activaron sus contactos para comunicar, difundir,
sensibilizar, recaudar donaciones monetarias, en especie, voluntariado, entre otros.

La comunicacion y acuerdos entre diversos gremios es importante para lograr un objetivo en
comun.- Usualmente las empresas privadas o gremios empresariales o multinacionales no tienen
una relacién de trabajo con ONGs. Los objetivos principales de empresas y ONGs no empata y es
dificil que exista una comunicacién o conocimiento profundo del quehacer de cada uno de estos
grupos. En el caso del proyecto Por Manabi, se logré consolidar vinculos de comunicacién,
espacios para compartir conocimientos y experiencia, que enriquecian tanto al sector empresarial
como al social. Varios individuos o grupos con diferentes experiencias, conocimientos, sentados
en una mesa, lograron traducir sus intereses en un mismo objetivo dentro del proyecto Por
Manabi. Este compartir aporté al enriquecimiento de todas las partes y sobre todo del proyecto.
La organizacion y el seguimiento de un plan de trabajo es fundamental para la ejecucion exitosa
de un proyecto de desarrollo comunitario. — En referencia al drea de Fundraising y Comunicacién
se desarrollé un plan de trabajo inicial en base a las necesidades del proyecto y se realizaron las
gestiones para lograr ese fin. A medida que se incrementaban los fondos, se destinaban para las
acciones de acuerdo al plan inicial. Por lo tanto, el equipo conocia el monto de recursos necesarios
para el cumplimiento de los objetivos generales y especificos del proyecto. Este plan se modificaba
de acuerdo a las necesidades de la comunidad, la disponibilidad de fondos y la validacion del
Directorio del proyecto

La estrategia de recaudar fondos mediante redes sociales o redes de crowdfunding no surtid
efecto en este caso ya que el lanzamiento de la campafia coincidié con periodo de elecciones de
Presidente de la Republica del Ecuador, lo cual produjo que la campaiia pase desapercibida.

La presentacion del libro Coro de Voces: Crénicas de un Terremoto apoyo significativamente a
la recaudacion de fondos del proyecto Por Manabi, en su ultima fase, lo cual asegurd la
sostenibilidad de la gestidn realizada a través de la gestion de la Fundacién A Mano Manaba, en
el area social, educativa, cultural, en el cantén de Jama.

Cambio de normativa. - El cambio de normativa o el desconocimiento de la misma por parte de
algunos funcionarios y autoridades locales retrasé algunos de los procesos que deberian llevarse
a cabo dentro de la intervencion.

Dindmicas particulares dentro de las comunidades. - Las comunidades tienen largas historias de
convivencias y desavenencias que van mas allda de las generaciones actuales. Para hacer
intervenciones exitosas se requiere conocer en parte estas dindmicas para evitar conflictos
innecesarios y ser mas efectivos en el uso de los recursos.

Involucramiento. - Las comunidades intervenidas valoraron el grado de involucramiento del
equipo gestor con el proyecto. Esa valoracién se transformé en una mayor participacion y
compromiso con las acciones emprendidas.

Desconfianza. - La avalancha inicial de ofertas provenientes de todos los sectores y personas que
no se concretd en acciones o intervenciones redunddé en una desconfianza generalizadas desde
las personas de la comunidad a todas las ofertas. Esto tuvo que ser subsanado con una presencia
constante por parte del equipo gestor y por el cumplimiento absoluto de las acciones
emprendidas.
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12. Suma de voluntades. - Para que un proyecto sea exitoso se requiere la suma de voluntades
individuales y colectivas provenientes del sector publico y privado. En el sector publico se requiere
la participacidn tanto de los gobiernos auténomos descentralizados como la del gobierno central.
En lo que a las instituciones privadas se refiere, se debe contar con las experiencias tanto de las
organizaciones con y sin fines de lucro. Esta amplia convocatoria es importante para el éxito de
intervenciones en estas circunstancias. Se destaca también el papel jugado por los voluntarios,
gue mas alla de su aporte individual, permiten contar con espacios en donde se comparten y
conocen realidades diferentes en las que viven diferentes grupos sociales.

7. Promotores
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Fecha: 30 noviembre de 2017
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